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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

муниципального казенного общеобразовательного учреждения

«Щучье-Озерская средняя общеобразовательная школа»
на 2015-2020 гг.
	Наименование программы
	Программа развития муниципального казенного общеобразовательного учреждения «Щучье-Озерская  средняя общеобразовательная школа» на 2020-2024 гг.

	Дата принятия правового акта о разработке программы, дата ее утверждения (наименование и но​мера соответствующих норматив​ных документов)
	Принята Педагогическим Советом 31. 08. 2020 г. Протокол  № 1. Утверждена и введена в действие приказом директора школы № 01-10/12 от «01» сентября 2020 г.

	Государственный заказчик программы
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Щучье-Озерская  средняя общеобразовательная школа»

	Основные разработчики програм​мы
	Администрация МКОУ «Щучье-Озерская СОШ»: директор школы Благодатских Л. П., заместитель директора по учебно-воспитательной работе: Хусаинов В. М., заместитель директора по воспитательной работе: Давлеева Х. Н.

	Цели и задачи программы
	Цель: создание правовых, организационных, учебно-методических и экономических условий для формирования всесторонне развитой личности, с четко выраженной позитивной гражданской позицией, способной к самоопределению и постоянному самосовершенствованию.
Задачи:

1. Обеспечить общедоступное, качественное образование через:

- обновление содержания образования в связи с введением ФГОС второго поколения, интеграции основного и дополнительного образования;

- внедрение современных образовательных технологий в учебный и воспитательный процесс, в том числе дистанционных;

- создание образовательного пространства школы с учетом современных требований.

2. Развивать способности обучающихся, в том числе одарённых детей, детей с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, их профессиональных склонностей через систему клубов, секций, студий и кружков, научно-практических конференций, организацию общественно- полезной деятельности.
3. Создать эффективную, постоянно действующую систему

непрерывного образования педагогов, обеспечивающую порождение и трансляцию лучших педагогических и управленческих практик.

4.Работать над усилением воспитательного потенциала школы, способствующего  самоопределению личности. Формировать общую культуру: духовно-нравственное, гражданское, социальное, личностное и интеллектуальное развитие.
5.Установить и развивать партнерские отношения с родителями (законными представителями) обучающихся, работать над созданием системы повышения уровня их гражданской культуры.

6.Сохранить и укрепить здоровье участников образовательного процесса, обеспечить их безопасность.

	Основные целевые показатели
	· Наличие победителей и призёров на предметных олимпиадах муниципального и регионального уровней, интеллектуальных и проектных конкурсах;
· увеличение качественных показателей сдачи ЕГЭ;

· поступление выпускников в ВУЗы;
· развитие системы дополнительного образования.

	Сроки и этапы выполнения про​граммы (подпрограмм, проектов)
	2020-2024 гг.
I этап – организационный (2020-2021 гг).
Цель: создание  условий для реализации Программы, выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния.

Задачи:

· провести аналитико-диагностическую деятельность, определить проблемы и причины их возникновения, поиск путей их решения;

· изучить социальный заказ участников образовательного процесса, сделать анализ и определить приоритетные направления развития школы;

· разработать механизмы  реализации Программы развития;

II этап – реализационный (2021-2023 гг).
Цель:  реализация инновационных проектов, программ, функционирующих в школе.

Задачи:

· обеспечить переход к новой модели организации современной образовательной среды и её содержания при реализации ФГОС;

· реализовать  мероприятия по основным направлениям программы.
III этап – аналитический (2023-2024 гг).
Цель:  анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация полученных результатов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы.

Задачи:

· оценка эффективности работы по внедрению Программы развития;

· разработка стратегии  дальнейшего развития инновационной деятельности школы.

	Ожидаемые конечные результаты выполнения программы
	1.Качественное образование при реализации ФГОС; достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального и основного общего образования.
2.Конкурентоспособность выпускников школы.
3.Профессиональная компетентность педагогов.
4.Повышение уровня гражданской культуры всех субъектов образовательного процесса.
5.Развитие связей школы с различными социальными партнёрами.
6.Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса, обеспечение их безопасности.

7.Наличие анализа результатов реализации Программы, продуктов инновационной деятельности.

	Система организации контроля за исполнением программы
	Постоянный мониторинг за выполнением Программы осуществляет Управляющий совет школы. 


1. ВВЕДЕНИЕ.

Настоящая программа определяет Концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации, это стратегический документ, позволяющий проектировать этапы развития школы, обеспечивать целенаправленность ее деятельности за счет четкого определения целей, ценностей, ориентированных на социальный заказ государства и местного социума, выделять особенности организации образовательного процесса в соответствии с новыми образовательными стандартами. Программа ориентирована на становление и развитие высоконравственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России, способного к сотрудничеству, на реализацию инновационных проектов и экспериментальных программ. 

Программа разработана на пять лет. Она конкретизируется и корректируется в ежегодных планах школы. 
Нормативно-правовой основой   Программы развития школы является: 
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 "О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки"; 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;

· Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р.

· Проект концепции и содержания профессионального стандарта учителя;
· Федеральный закон Российской Федерации от 8 мая 2010 г. № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» 
· Конвенция о правах ребенка; 
· Конституция Российской Федерации.
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России, утвержденная приказом Минобрнауки, № 373 от 6 октября 2009 г.
· Устав школы. 
Цель создания Программы развития школы – определить актуальные направления развития и разработать механизмы управления инновационным процессом, способным обеспечить фундаментальность жизнедеятельности образовательного процесса, укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития в период введения ФГОС.
Ключевой идеей программы является идея поиска новых путей развития школы, путей организации образовательного процесса, способствующего формированию у учащихся  познавательной активности, самостоятельности и критичности в принятии решений, достижению компетентностей, в том числе и в работе с информацией на основе современных технологий.
Программа ориентирует на сохранение основных достижений образовательной системы школы последних лет, которые заключаются: 

1) в создании образовательной системы, обеспечивающей возможность выбора образовательных программ в интересах развития личности ребенка; 

2) в формировании системы социально-педагогической защиты детей;

3) в стимулировании высоких достижений учащихся и педагогов; 

4) в высоком уровне научно-методического сопровождения развития педагогической системы школы;
5) в создании комфортной образовательной среды, здоровьесберегающих условий, как для ученика, так и для учителя.

Внедрение и реализация Программы развития школы предполагает распределение полномочий между субъектами образовательной системы. 

Управление процессом реализации Программы развития школы осуществляется директором и заместителями директора по УВР и ВР.

Программа рассмотрена на Педагогическом совете.
2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ.
2.1. ЭТАПЫ СТАНОВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ.
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение «Щучье-Озерская средняя общеобразовательная школа» образована в 1937 году. С 1960 года обучение проводится в каменном здании. Здание двухэтажное с подвальным помещением. За 78 года школа сделала 73 выпуска. Выпустила 15 выпускников с серебряными и 7 выпускников с золотыми медалями. Общеобразовательное учреждение осуществляет образовательную деятельность по общеобразовательной программе среднего (полного) общего образования I ступени, II ступени, III ступени, профессиональной подготовки водителей транспортных средств категории «С». Образовательное учреждение имеет отдельно стоящее здание для проведения уроков технического труда (технология). Здание деревянное, построено в 1988 году. Для проведения профессионального обучения имеется деревянное здание – автокласс, отдельно стоящее и построенное в 1974 году.

Образовательное учреждение обслуживает населенные пункты п. Щучье-Озеро, с. Алмаз. Из села Алмаз осуществляется подвоз учащихся  I, II и III ступени образования. 

В 2011 году школа получила статус муниципальной казенной средней общеобразовательной школы, успешно прошла государственную аккредитацию, свидетельство о государственной аккредитации регистрационный № 203 серия 59А01 № 0000320 от 17.04.14 г., приложение к свидетельству о государственной аккредитации серия 59А01 № 0000274, имеет лицензию на право ведения образовательной деятельности, регистрационный номер № 2744 от 18 апреля 2013 года, серия 59Л01 № 0000480. 

Приоритетные направления деятельности школы.

1. Внедрение Федеральных государственных стандартов начального общего образования и основного общего образования.

2. Работа по апробации и внедрению новой системы оценки качества образования в школе.

3. Расширение работы с одарёнными и высоко мотивируемыми обучающимися через поддержание творческой среды в образовательном учреждении.

4. Формирование коллектива высокопрофессиональных педагогов.

5. Расширение открытости образовательного процесса.

6. Работа по повышению степени удовлетворённости семьи и общества качеством образования в образовательном учреждении.

7. Совершенствование воспитательной системы школы с целью создания условий для формирования новых образовательных результатов обучающихся, системы ключевых компетентностей и социализации.

8. Создание условий и разработка системы мер по сохранению и улучшению здоровья обучающихся, учитывая их адаптационные возможности.

9. Создание современной материально-технической базы школы с учётом потребностей всех категорий обучающихся.

Режим работы.

Учебные занятия начинаются с 1 сентября, школа работает в одну смену:  в режиме 5-дневной недели в 1-11-х классах.  Продолжительность учебного года 34 недели в 2-4 классах, в 1 классе – 33 недели, в 5-11 классах – 34 недели. Начало занятий – 9.00 часов.

Школа работает в одну смену: с 15.25 часов индивидуальные консультации, работа кружков, секций, клубы по интересам, общешкольные творческие дела и дела классов. Продолжительность урока - 45 минут. Средняя наполняемость классов: 17 человек. В школе 11 классов-комплектов.  Продолжительность перемен не менее 10 минут, 1 большая перемена 20 минут. 
2.2.ХАРАКТЕРИСТИКА КОНТИНГЕНТА ОБУЧАЮЩИХСЯ.
Из 187 обучающихся нашей школы: начальная школа – 84; основная школа – 95;

средняя школа – 8.

	Группы обучающихся
	2014-2015 уч. год

	Количество обучающихся на начало учебного года
	189

	Кол-во обучающихся, состоящих на внутришкольном учете
	4

	Кол-во обучающихся, состоящих на учете в ОДН
	5

	Кол-во обучающихся, состоящих на учете в КДН
	0

	Кол-во детей, занятых в школьных кружках
	134

	Кол-во детей, занятых во внеурочное время вне школы
	80

	Не занято ничем
	25


	Занято «трудных»
	8

	Не занято «трудных»
	1

	Кол-во детей из неблагополучных семей
	5

	Кол-во детей из многодетных малообеспеченных семей
	61

	Кол-во опекаемых детей
	10

	Из них детей-сирот
	10

	Кол-во детей из малообеспеченных семей
	53

	Кол-во детей-инвалидов
	0

	Кол-во детей из семей пограничных мигрантов
	0

	
	

	Ступень образования
	Классы
	2014 – 2015 уч. год.

	
	
	чел.
	%

	Начальная школа
	1 – 4  кл.
	82
	43,3 

	Основная школа
	5 – 9 кл.
	92
	48,7 

	Средняя школа
	10 – 11 кл.
	15
	8  

	По школе:
	
	189
	100 


2.3.КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.

Школа укомплектована кадрами полностью. У директора школы два заместителя: по учебно-воспитательной работе и по воспитательной работе. 
На конец учебного года 22 педагогических работника. Из них 1 библиотекарь, 1 социальный педагог, 1 мастер производственного обучения, 1 старшая вожатая. Образовательный процесс осуществляют 18  педагогических работников.
Средняя нагрузка учителей последние 3 года находится примерно на одном уровне: полторы ставки имеют 36 % учителей, меньше 18 часов – 18 %.
Сводная таблица по образованию педагогических работников:

	Высшее
	Среднее специальное
	Среднее
	Кандидаты наук

	15
	4
	3
	-
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По стажу работы: 82 % учителей имеют стаж работы 20 и более лет. Средний возраст педагогов – 47 лет.

Возрастной ценз педагогического коллектива:

	
	2014-2015

	
	кол-во
	%

	моложе 25 лет
	0
	0%

	25-35 лет
	3
	13,6%

	36-50 лет
	10
	45,4%

	старше 50 лет
	9
	41%


Распределение педагогов школы по стажу работы:

	Число педагогов с педагогическим стажем

	1-5 лет
	6-10 лет
	11-15 лет
	16-20 лет
	21-25 лет
	26 и более

	0
	1
	2
	2
	8
	9
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По квалификационным категориям: 5 педагогов имеют первую квалификационную категорию – 23 %, 8 – вторую и соответствие занимаемой должности – 36%.

Итак, 9 % педагогов – работающие пенсионеры по возрасту. Проводится работа по привлечению в школу молодых специалистов.
Повышение квалификации руководителей и заместителей 
МКОУ «Щучье-Озерская СОШ» по направлению «Менеджмент в образовании»

	Количество руководителей и заместителей

	Количество обученных

	3
	1 / 33%


Повышение квалификации педагогических и руководящих работников по ФГОС 

	Количество учителей, работающих в 1 классах
	Количество учителей, прошедших курсовую

подготовку по

реализации ФГОС
	Количество учителей, работающих в

начальных классах по ФГОС НОО
	Количество учителей начальных

классов (чел./%),

прошедших курсовую подготовку по

ФГОС НОО
	Количество руко-

водящих работни-

ков (директоров и

заместителей)

(чел./%), прошед-

ших курсовую

подготовку по

ФГОС

	1
	12
	4
	4/100%
	2/66%


В школе постоянно наблюдается рост педагогического мастерства, профессионализма учителей: изучается и  внедряется в практику работы передовой опыт, педтехнологии, психологические и социометрические диагностики. Образовательный процесс строится на дифференцированном подходе, ориентированном на конечный результат, что позволяет делать познавательный процесс личностно-ориентированным.
С целью обеспечения качественного освоения ФГОС  по предметам, с учетом уровня развития классов в целом и каждого ученика в частности в течение 2014- 2015 учебного года педагогами продолжилось внедрение в практику работы современных технологий обучения. Педагоги нашей школы используют педагогические технологии на основе активизации и интенсификации деятельности учащихся.
Для повышения профессионального роста педагогов в школе создаются необходимые условия. Одно из них – представление возможности для своевременного профессионального роста педагогов, которое организуется с учетом потребностей, возникших при реализации инновационного проекта МИП, реализуемого  в школе, при введении ФГОС. Основные направления деятельности методической службы школы в решении вопроса профессионального роста педагогического коллектива можно обозначить следующим образом: «повышение квалификации» и «переподготовка». 

Индивидуальная работа с педагогами построена по следующим направлениям:

· наставничество;
· организация методической помощи педагогам, участвующих в инновационной деятельности;

· организация обучения и консультирования педагогов;
· организация участия педагогов в исследовательских научно-практических конференциях.
В настоящий момент выявлена потребность в организации системной научно-исследовательской деятельности педагогов. Около 75% учителей школы  заявили о необходимости активного включения в такой вид деятельности по наиболее важным проблемам современного образования при введении ФГОС.

2.4.НОМЕНКЛАТУРА ОКАЗЫВАЕМЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ.
Школа осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней общего образования.  
1 ступень - начальное общее образование с четырехлетним обучением.
2 ступень - основное общее образование со сроком обучения 5 лет.
3 ступень - среднее (полное) общее образование со сроком обучения 2 года.
Дополнительное образование осуществляется по следующим направлениям:

· спортивно-оздоровительное;
· общекультурное;
· общеинтеллектуальное;
· духовно- нравственное;
· социальная деятельность.
2.5.ХАРАКТЕРИСТИКА БЮДЖЕТА, МАТЕРИАЛЬНОЙ БАЗЫ, ОБОРУДОВАНИЯ.
Созданы необходимые условия для обеспечения образовательной деятельности. В школе 11 учебных кабинета, 1 из них предназначен для преподавании информатики и оборудован 10 компьютерами. Учебные кабинеты, мастерские, библиотека, полностью укомплектованы учебным инвентарем и мебелью, отвечающей санитарно-гигиеническим требованиям. В библиотеке оборудован читальный зал и имеется выход в Интернет. В школе имеется спортивный зал. В школе созданы все условия для развития творческого потенциала учащихся, большое внимание уделяется здоровье сбережению. 

Во всех кабинетах повышенной опасности имеются средства пожаротушения, средства индивидуальной защиты, аптечки для оказания первой медицинской помощи.

В процессе обучения интенсивно используются компьютеры, оргтехника.

2.6. ОСОБЕННОСТИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА.

ХАРАКТЕРИСТИКА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ ПО СТУПЕНЯМ ОБУЧЕНИЯ.

Целью образовательной деятельности школы  является формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ и освоения навыков культуры самостоятельной деятельности, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.
Образовательные программы первой ступени обучения. Введение ФГОС НОО:

Начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года) в 1-4 классах реализует ФГОС НОО,  обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ, развитие обучающихся, становление личности ребенка, целостное развитие его способностей, формирование умения и желания учиться, овладение чтением, письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни. 

В образовательном процессе начальной  школы реализуются: 
- программа традиционного обучения  «Школа России». 
На первой ступени обучения  вводится раннее обучение иностранному языку (со 2 класса). Внеурочная деятельность ФГОС реализуется по разным направлениям.
Образовательные программы второй ступени обучения:

Основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет) - обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ основного общего образования, создает условия для становления и формирования личности обучающегося, его склонностей, интересов и способностей к социальному самоопределению.

Осуществлена преемственность между I и  II ступенями. Пятые классы продолжают обучение, сохраняя предметные линии:

- математика 5-9 классы: Виленкин Н.Я., Жохов В.И., Чесноков А.С.

- русский язык 5-9 классы: М.М. Разумовская, П. А. Лекант.

- литература 5-9 классы: Т. Ф. Курдюмова, Н. А. Демидова, Е. Н. Колокольцев.
- немецкий язык 5-9 классы: Бим И. Л.
- информатика и ИКТ  7-9 классы: Семакин И. Г. , Залогова Л.А., Русаков С.В.
- история России 6-9 классы: Данилов А.А., Косулина Л.Г., Брандт М.Ю. 

- история Древнего мира 5 класс: Вигасин А.А., Годер Г.И., Свенцицкая И.С. 

- всеобщая история Нового времени 6-9 классы:  А. Я. Юдовская, П. А. Баранов.
- обществознание 6-9 классы:   Кравченко А.И., Певцова Е.А. 

- география 6-9 классы: Т. П. Герасимова, Н. П. Неклюкова; В. А. Коринская, И. В. Душина, В. А. Щенев; И. И. Баринова; В. П. Дронов, В.Я. Ром.
- природоведение 5 классы: Т. С. Сухова, В. И. Строганов.
- биология 6-9 классы: И. Н. Пономарева, О. А. Корнилова.
- физика 7-9 классы: Перышкин А.В. 

- химия 8-9 классы: Минченков Е. Е.
Образовательные программы третьей ступени обучения:

Среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года) является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, обеспечивающей освоение обучающимися общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования. Способствует развитию устойчивых познавательных интересов и творческих способностей обучающихся, формированию навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения.

2.7. ХАРАКТЕРИСТИКА ОСНОВНЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ШКОЛЫ.
Результаты государственной (итоговой) аттестации за курс основного общего образования за 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 учебные года

Средний балл по русскому языку в нашей школе в 2015 году - 24.  

Средний балл по математике  в нашей школе в 2015 году - 15. 

	Предмет
	Успеваемость в %
	Качество в %

	
	2012/2013
	2013/2014 (ОГЭ)
	2014/2015 (ОГЭ)
	2012/2013
	2013/2014

(ОГЭ)
	2014/2015 (ОГЭ)

	Русский язык (ГИА)
	100
	100
	100
	48,6
	31,25
	57,14

	Математика (ГИА)
	100
	100
	100
	23,1
	6,25
	28,57


Предметы по выбору.
	Предмет
	Успеваемость в %
	Качество в %

	
	2012/2013
	2013/2014 (ОГЭ)
	2014/2015 (ОГЭ)
	2012/2013
	2013/2014 (ОГЭ)
	2014/2015 (ОГЭ)

	Обществознание
	100
	-
	-
	25
	-
	-

	Физика
	100
	-
	100
	0
	-
	0

	История
	100
	-
	-
	100
	-
	-

	Литература
	100
	-
	100
	0
	-
	100

	Биология
	100
	-
	100
	50
	-
	0

	Химия
	100
	100
	100
	100
	0
	0

	Информатика
	-
	100
	-
	-
	0
	-


Результаты итоговой аттестации выпускников за курс среднего полного образования за 2012/2013, 2013/2014, 2014/2015 учебные годы.
Средний тестовый балл по математике в 2015 в нашей школе –  _______ балла.
Средний тестовый балл по русскому языку в 2015 в нашей школе – _______ балла.  

	Предмет
	Успеваемость в %
	Средний балл (оценка)

	
	2012/2013
	2013/2014 
	2014/2015 
	2012/2013
	2013/2014 
	2014/2015 

	Русский язык (ЕГЭ)
	100
	100
	100
	53,9
	56,5
	62

	Математика (ЕГЭ)
	90
	100
	-
	37,5
	36,5
	-

	Математика базовая (ЕГЭ)
	-
	-
	100
	-
	-
	4

	Математика профильная (ЕГЭ)
	-
	-
	91
	-
	-
	28


Результаты выпускных экзаменов за курс средней общеобразовательной школы

в форме ЕГЭ  по выбору выпускников:

	Предмет
	Успеваемость в %
	Средний балл 

	
	2012/2013
	2013/2014 
	2014/2015 
	2012/2013
	2013/2014 
	2014/2015 

	Обществознание
	100
	100
	71,5
	48
	54,5
	47

	История
	-
	-
	100
	-
	-
	61

	Физика
	85,7
	33
	100
	48,1
	34,7
	45

	Биология
	
	0
	100
	
	32
	73

	Химия
	-
	-
	100
	-
	-
	69


2.8. НОВЫЕ ПОДХОДЫ В ОРГАНИЗАЦИИ ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ШКОЛЕ.

Цель:  воспитать профессионально и социально компетентную, мобильную личность, умеющую делать профессиональный и социальный выбор и нести за него ответственность, сознающую и способную отстаивать свою гражданскую позицию, гражданские права.

    Воспитательная система первой ступени общего образования предполагает выполнение задач:

1. Развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к чтению, формирование желания и умения учиться.

2. Воспитание нравственных и эстетических чувств, эмоционально-ценностного позитивного отношения к себе и окружающему миру.

3. Освоение системы знаний, умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности.

4. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей.

5. Сохранение и поддержка индивидуальности ребёнка

6. Организация коллективно-творческих дел во внеурочной деятельности

Воспитательная система второй ступени общего образования предполагает выполнение задач:

1. Формирование целостного представления о мире, основанного на приобретённых знаниях, умениях, навыков и способах деятельности.

2. Приобретение опыта разнообразной деятельности (индивидуальной и коллективной), опыта познания и самопознания.

3. Подготовка к осуществлению осознанного и ответственного выбора индивидуальной образовательной или профессиональной траектории (жизненного и профессионального пути). Условием достижения цели является последовательная индивидуализация обучения, предпрофильная подготовка.

4. Участие обучающихся в управлении образовательным учреждением.

5. Вовлечение обучающихся в творческую деятельность по интересам в системе дополнительного образования, внеклассной, внеурочной и внешкольной деятельности.

6. Широкое привлечение семьи к организации воспитательного процесса.

Воспитательная система третьей ступени общего образования предполагает выполнение задач:

1. Формирование у обучающихся гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, самостоятельности, инициативности, способности к успешной социализации в обществе.

2. Обеспечение обучающимся равных возможностей для их последующего профессионального  образования и профессиональной деятельности, в том числе с учётом реальных потребностей рынка труда.

3. Развитие учебно-исследовательской деятельности обучающихся.

4. Реализация дополнительных образовательных  программ, способствующих интеграции основного общего и дополнительного образования в целях расширения «воспитательного пространства» для самореализации личности, развития творческих способностей, формирования готовности к жизненному самоопределению; реализации социально-значимых проектов.

В последние годы, в рамках модернизации российского образования, одной из главных задач является вооружение обучающихся умениями и навыками самостоятельно добывать знания, развитие их познавательной активности и формирование духовно-нравственных ценностей.

Основные направления деятельности воспитательной системы 

- нравственность и патриотизм;

- культура и искусство;

- здоровье и спорт;

- интеллект и познание;

- природа и экология;

- увлечение и профессиональное самоопределение.

Принципы организации воспитательного процесса:

- принцип гуманизма;

- принцип демократизма;

- принцип субъективности;

- принцип выбора;

- принцип творчества.

      Чтобы вывести систему воспитания в школе на качественный новый уровень, необходимо:
- повышение профессиональной  компетентности педагогов;

- освоение новых воспитательных технологий, как  в самом воспитательном  процессе, так и в его управлении;

- консолидация усилий в меняющихся социальных условиях всех участников образовательного процесса (родителей, учащихся, педагогов).
Воспитательный процесс идёт через включение в воспитательную деятельность всех участников образовательного процесса и создание в перспективе единого воспитательного пространства.
2.9. ХАРАКТЕРИСТИКА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ.
В управление Учреждением включены:

Управляющий совет, директор, Педагогический совет, общее собрание трудового коллектива.

· Управляющий совет - коллегиальный орган самоуправления Учреждением, созданный с целью   установления общественного контроля за использованием целевых взносов и добровольных пожертвований юридических и физических лиц на нужды Учреждения. Деятельность Управляющего совета регламентируется настоящим Уставом и Положением об Управляющем совете.

· Директор – первый руководитель Учреждения, подотчётен в своей деятельности Учредителю.

· Администрация школы: заместители директора по учебно-воспитательной работе и по воспитательной работе.
· Общее собрание трудового коллектива – высший орган управления Учреждением,   объединяющий весь коллектив  Учреждения.
· Педагогический совет Учреждения – орган управления Учреждения,  объединяющий педагогических работников Учреждения, созданный с целью   развития и совершенствования образовательного процесса, повышения    профессионального мастерства и творческого роста педагогических   работников Учреждения.
Управление учреждением осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, субъекта Российской Федерации, муниципальными правовыми актами и настоящим Уставом. Структура, компетенция органов Учреждения, порядок их формирования, сроки полномочий и порядок деятельности таких органов определяются Уставом нашего учреждения в соответствии с законодательством Российской Федерации. Благодаря данной структуре управления Учреждением, работа Учреждения представляет собой единый слаженный механизм. 

3. БЛОК АНАЛИТИЧЕСКОГО И ПРОГНОСТИЧЕСКОГО
ОБОСНОВАНИЯ ПРОГ​РАММЫ:
3.1. Проблемный анализ. 

В настоящее время стремительно возрастает роль  образования, усиливается его влияние на все сферы социальной жизни.  Цель политики модернизации образования в среднесрочной перспективе состоит в обеспечении конкурентоспособности России на мировом уровне. Указанная цель достижима, если в ближайшие годы обеспечить оптимальное соотношение затрат и качества в сферах образования и науки. Для этого необходимо внедрить в систему образования новые организационно-экономические механизмы, обеспечивающие эффективное использование имеющихся ресурсов и способствующие привлечению дополнительных средств, повысить качество образования на основе обновления его структуры, содержания и технологий обучения, привлечь в сферу образования квалифицированных специалистов, повысить его инновационный потенциал и инвестиционную привлекательность. Задачи, направленные на обеспечение качества, доступности и эффективности образования, определены в Концепции модернизации российского образования. 

Усиление роли знаний в общественном развитии, постепенное превращение информации в основной капитал принципиально изменяют роль образования в структуре общественной жизни современного мира. 
 Специфика современной системы образования состоит в том, что она дол​жна быть способна не только вооружать обучающегося знаниями, но и формировать у него потребность в непрерывном  самостоятельном и творческом подходе к овладению новыми знаниями, создавать возможности для отработки умений и навыков самообразования. Современные тенденции социально-эко​номического развития России заставляют переосмыслить цели школьного образования, соответственно по-новому сформулировать и планируемые резуль​таты образования.
Проведенный администрацией школы проблемно-ориентированный анализ работы школы, результаты анкетирования обучающихся и их родителей, а также материалы обсуждения на педагогических советах и методических часах школы учебно-воспитательного процесса позволили обнаружить и обозначить ряд проблемных  тем, требующих особого внимания  как администрации школы, так и всего педагогического коллектива.

1.  Важная проблема – это нехватка площадей для интенсивного  включения  в образовательный процесс возможностей дополнительного образования, что так необходимо  в связи с введением Федерального государственного образовательного стандарта.
2. Показатели здоровья детей и эмоционального благополучия обучающихся ещё достаточно низкие. При этом педагогический коллектив четко осознает, что эффективность учебно-воспитательного процесса во многом определяется степенью учета физических и психологических особенностей детей. Здоровье рассматривается  как основной фактор, определяющий эффективность обучения. Обеспечение эмоционального благополучия детей, психологической и педагогической экологичности, сохранение и укрепление здоровья через оптимальную организацию педагогического процесса и режима работы школы. Все меры способствовали сохранению здоровья обучающихся. Необходимо продолжать работу по реализации программы «Здоровье».

3. Снижение познавательной активности при переходе из начального звена в основное и из основного в среднее у обучающихся вследствие рассогласованности образовательного процесса в начальной, основной и средней школе на организационном, содержательном и методическом уровне. Необходимо реализовать программу «Преемственность. Адаптация», которая направлена на преодоление социально-эмоциональных проблем в период перехода учащихся на новый этап обучения.

4. Отчётливой динамики в познавательной активности обучающихся II ступени обучения практически не наблюдается. Несформированность образовательных интересов, недостаточная мотивация на усвоение знаний отрицательно влияет на качество обученности.

5. Большинство педагогов школы активно используют в своей практике новые образовательные технологии, но в школе остались учителя, в деятельности которых наблюдается отсутствие или снижение мотивации профессиональной деятельности, отсутствие удовлетворения важных профессиональных и личных потребностей учителей. 
6. Инновационные направления, заявленные в Концепции модернизации российского образования, предъявляют к учителям новые требования, вызы​вают необходимость введения дополнительных  инноваций в педагогическую  практику. Необходимо постоянно совершенствовать систему повышения профессиональной компетентности учителя, эффективно внедрять новшества в практику, способствовать консолидации единомышленников, стремящихся совместными усилиями оптимизировать собственную педагогическую деятельность.
7. В  стратегии модернизации российского  образования рас​сматривается готовность и способность выпускников нести личную ответственность, как за собственное благополучие, так и бла​гополучие общества. Наблюдается недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления подростка. Необходимо  обеспечение научно-методических, кадровых, информационных и других условий для развития воспитательной системы школы, способствующей  самоопределению личности, становлению и развитию высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России.
8. Приоритетным направлением в  модернизации образования является инновационная деятельность. Инновационная деятельность направлена на решение педагогическим коллективом актуальных проблем с целью оптимизации процессов обучения и воспитания. Возрастает роль профессиональной команды единомышленников, включающей в себя  творчески  работающих педагогов школы, руководителей школьных методических объединений  и администрации школы. Повышение эффективности управления образовательным процессом школы в условиях модернизации образования - есть необходимое условие развития школы. 

Педагогические результаты.
1. Повышение качества образовательного процесса, что проявляется: в усилении интереса у учащихся, а, следовательно, и повышении мотивации обучения.

2. Осмысления учителями необходимости использования информационных технологий в организации и проведении образовательного процесса.

3. Повышение квалификации учителей школы с целью формирования развития у них информационно-технологической компетентности.

4. Подготовка преподавателей и учащихся к проведению экзаменов в формате ЕГЭ. 
Методические результаты.

1. Обобщение опыта учителей, участвующих в инновационной деятельности на заседаниях школьных методических объединений и педагогических советах школы.

2. Создание конкретных методических разработок и использование информационных технологий на уроках. 
3. Реализации в образовательном процессе принципов индивидуального и дифференцированного подхода к преподаванию предметов. Проведение уроков с применением информационных технологий и использованием мультимедийных учебников, с учетом дифференцированного подхода к обучению учащихся.
4. Проведение и анализ открытых уроков, демонстрирующих использование информационных технологий в преподавании различных предметов. И как следствие накопление инновационного опыта по организации и проведению образовательного процесса на новой технологической основе.

Организационные результаты.

1. Созданы условия для формирования и развития у учащихся  и учителей информационно-технологической компетентности.

2. Создание в школе условий для научно-исследовательской, инновационной  деятельности педагогов.
3. Расширение спектра конференций, в которых будут участвовать обучающиеся и педагоги.
4. Улучшилась материально-техническая база школы.

5. Организовано тесное взаимодействие между всеми участниками процесса (администрацией, учителями, учащимися, родителями).

3.2. Анализ потенциала развития школы. Внутренняя среда.
	Фактор развития ОУ
	Сильная сторона фактора
	Слабая сторона фактора

	 I. Система управления ОУ.
	Адекватность

Учет человеческого фактора

Квалифицированное управление
	

	II. Инновационный потенциал.
	Наличие инновационного потенциала, поисковой и творческой активности

Сформирован интерес к повышению профессиональной квалификации и использованию ИКТ
	Часть  педагогов, не стремящихся к личностному росту

	III. Образовательные программы, реализуемые в ОУ.
	Востребованность, , соответствие современным требованиям
	Не всегда высокая результативность

	IV. Кадровое обеспечение и социальная защита.
	Постоянство педагогического состава, соответствие социальному заказу

Наличие коллективного договора
	Слабый приток молодых специалистов

	V. Материально-техническая база ОУ и условия образовательного процесса.
	Наличие лабораторий, компьютерной техники, библиотеки, спортзала
	Отсутствие свободных площадей, материально-техническая база не в полном объеме соответствует потребностям 

	VI. Участие ОУ в международных, федеральных и региональных мероприятиях и программах.
	Есть опыт участия во всероссийских олимпиадах, конференциях, конкурсах.
	Слабая мотивация педагогов школы в международных, федеральных и региональных мероприятиях и программах.

	VII. Сформированность информационного пространства ОУ.
	Информация доводится в полном объеме.
	Нет механизма обратной связи.


Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития школы. В основе прогнозирования ожидаемых результатов лежит социальный заказ. 
4. КОНЦЕПЦИЯ (КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ) ЖЕЛАЕМОГО БУДУЩЕГО
СОС​ТОЯНИЯ ШКОЛЫ КАК СИСТЕМЫ:

4.1. Концепция развития школы.
Выбор направления развития школы на 2015-2020 годы обусловлен рядом взаимосвязанных социальных, культурных, экономических факторов, а также уже сложившимися традициями и опытом инновационной деятельности в школе. 

Направления развития школы на ближайшее пятилетие определены в Национальной стратегической инициативе «Наша новая школа»:

1. Переход на новые образовательные стандарты.
От стандартов, содержащих подробный перечень тем по каждому предмету, обязательных для изучения каждым учеником, будет осуществлен переход на новые стандарты - требования о том, какими должны быть школьные программы, какие результаты должны продемонстрировать дети, какие условия должны быть созданы в школе для достижения этих результатов.

2. Развитие системы поддержки талантливых детей.
В ближайшие годы в России будет выстроена разветвленная система поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

Необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в каждой общеобразовательной школе. Старшеклассникам нужно предоставить возможность обучения в заочных, очно-заочных и дистанционных школах, позволяющих им независимо от места проживания осваивать программы профильной подготовки. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся при приеме в вузы.

3. Совершенствование учительского корпуса.
Необходимо внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки педагогов. А главное - привлечь к учительской профессии молодых талантливых людей.

4. Изменение школьной инфраструктуры.
Облик школ должен значительно измениться. Мы получим реальную отдачу, если школа станет центром творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни. 

5. Сохранение и укрепление здоровья школьников.
Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. Если у молодёжи появится привычка к занятиям спортом, будут решены и такие острые проблемы, как наркомания, алкоголизм, детская безнадзорность.

Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию, спортивные занятия, в том числе внеурочные, реализация профилактических программ, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни - все это будет влиять на улучшение их здоровья. Кроме того, должен быть осуществлен переход от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.
4.2.Социально-педагогическая миссия школы.
Миссия школы заключается в предоставлении максимально широкого поля возможностей каждому обучающемуся, ориентированному на высокий уровень образования и воспитания. Создание  психолого-педагогических и организационных условий, способствующих  личностной самоактуализации и будущему профессиональному самоопределению обучающихся с разным уровнем возможностей, познавательных интересов и склонностей.

Основным условием успешности развития образовательного учреждения является сочетание высокого профессионализма педагога, внутренней образовательной мотивации школьника, тесное сотрудничество семьи и школы. 
Социально-педагогическая миссия школы дифференцируется по отношению к различным субъектам:

· по отношению к детям и их родителям школа сохраняет повышенный уровень общего образования, ориентированный на интеллектуальное развитие ребенка;

· по отношению к сообществу миссия школы состоит в интеграции образовательных  потребностей различных субъектов в модели выпускника школы и качественная реализация данной модели в образовательном процессе;

· по отношению к системе образования миссия школы заключается в разработке инновационной модели деятельности образовательного учреждения по таким направлениям как:

· компетентностная модель содержания общего образования;

· инновационные технологии обучения;

· повышение качества работы педагога в рамках отраслевой системы оплаты труда;

· по отношению к педагогическому коллективу школа создает условия для  профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива.
Наше видение миссии школы: построение школы, с одной стороны, ориентированной на обучение, воспитание и развитие всех и каждого ученика с учетом их индивидуальных особенностей, образовательных потребностей и возможностей, личностных склонностей средствами адаптивной педагогической системы, обеспечивающей максимально благоприятные условия для интеллектуального, нравственного, эмоционально-психологического и физического развития каждого ребенка.  С другой стороны - гибко реагирующей на социокультурные изменения среды за счет изучения социального заказа государства, местного сообщества, субъектов образовательной среды.

Итогом такой деятельности призваны стать адаптация детей в современных условиях и формирование у них качеств, обеспечивающих самосохранение, саморазвитие их личности в быстро меняющихся жизненных ситуациях.

4.3. Стратегические цели и задачи Программы развития.
Стратегической целью развития образовательной системы школы является становление целостной образовательной среды школы. 
Стратегическая цель Программы: создание правовых, организационных, учебно-методических и экономических условий для формирования всесторонне развитой личности, с чётко выраженной позитивной гражданской позицией, способной к самоопределению и постоянному самосовершенствованию.
Стратегическую цель Программы развития можно декомпозицировать:

	Цель:
	Задачи: 

	1.Развитие школьной инфраструктуры.
	1.Поддержка деятельности педагога через методическую составляющую инфраструктуры.

2.Создние пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания обучающимся собственных моделей поведения и самоопределения.
3. Поиск, поддержка и сопровождение одарённых и высокомотивированных  обучающихся.

4. Расширение образовательного пространства школы через внедрение новых технологий, в том числе дистанционных.

5. Изменение качества условий обучения и воспитания.

	2. Совершенствование педагогического мастерства.
	1. Создание и использование программ повышения квалификации, реализуемых в школе по развитию спектра профессиональных компетенций педагога.
2. Участие в профессиональных педагогических конкурсах.

	3.Формирование образовательной модели школы.
	1. Создание условий для успешности и привлекательности образовательного пути.

2. Создание психолого-педагогических условий, способствующих овладению общеучебными умениями и навыками, которые определяют его высокую учебную мотивацию.

3. Обеспечение достижения обучающимся необходимого уровня  базовой компетентности и способности осуществить  успешный выбор дальнейшего образовательного и профессионального пути.
4. Развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности, в том числе дополнительного образования.

5. Разработка системы управления качеством образования и мониторинга результативности образовательного процесса.

	4.Активизация родительского потенциала, включение родителей в жизнь школы.
	1. Включение родителей в решение конкретных образовательных задач  школы.

2. Просвещение родителей.

	5.Совершенствование условий сохранения здоровья обучающихся и педагогов.
	1. Создание в рамках школы целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психологический и нравственный аспекты жизни обучающихся.

2. Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как  профессиональной и личностной  ценности.

3. Обеспечение психолого-педагогической поддержки образовательного процесса.


4.4. Концептуальная модель перспективного образа школы.
4.4.1. Базовая и вспомогательные функции школы.
Базовой функцией школы является организация и обеспечение образовательного процесса.

Вспомогательными функциями являются действия школы, обеспечивающие качество организации образовательного процесса. К ним относятся:

· методическая деятельность, обеспечивающая повышение квалификации педагогов школы;

· опытно-экспериментальная деятельность, обеспечивающая инновационный характер развития школы;

· диагностико-коррекционная деятельность, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы учащегося и решать их в рамках специальной работы;

· социальная деятельность школы обеспечивает социальный характер образовательного процесса;

· финансовая  деятельность, позволяющая привлекать дополнительное финансирование к образовательному процессу;

· управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.

4.4.2. Организационная культура и организационно-технологическая культура развития школы.
В основе организационной культуры школы лежит, принятая во всем мире, методология управления качеством.

 «Управление качеством - это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей, достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом».

В условиях системы образования культура качества через призму управления раскрывается через следующие примечания к вышеизложенному определению:

· слова «всех ее работников» означают, что в управлении качеством работы образовательной организации задействован весь персонал школы, на всех уровнях иерархии ее организационной структуры, начиная от обслуживающего персонала и заканчивая директором школы. Причастность к качеству работы школы каждого специалиста означает необходимость формирования коллектива единомышленников, обучение и переподготовка всех сотрудников, связывающих свой личный успех с достижениями всей школы.

· существенным для обеспечения качества работы школы является убежденное и упорное профессиональное руководство со стороны администрации школы в достижении поставленных целей.

· термин «качество» вбирает в себя достижение всех целей образовательного процесса.

· слова «выгоды для ... общества в целом» означают строгое выполнение всех требований к процессу образования со стороны нормативно принятых государственных стандартов образования.

В этом определении организационной культуры видно, как увязываются в одно целое профессиональные достижения всей школы, выгоды от этих достижений для ее сотрудников и положительный социально-экономический эффект для общества в целом. Практика во всем мире показывает, что только при таком гармоничном согласовании интересов всех участников образовательной деятельности достигается устойчивый долговременный успех всего образования.

В логике такой организационной культуры развития школы становится понятным цикл управления качеством:

· понять потребителя (учащегося, родителя, общество, работодателя и т.д.);

· спроектировать продукт (образовательную услугу) - то, что удовлетворит потребителя;

· изготовить продукт в соответствии с требованиями потребителя (профессионально разработанная с позиции педагогики, права, экономики образовательная услуга);

· поставить продукт потребителю (качественно реализовать образовательную услугу);

· понять: удовлетворен ли потребитель нашим продуктом (получить обратную связь от потребителя).

В обеспечении качества образовательной деятельности школы технологическая составляющая занимает особое место. Отсутствие технологичности размывает цели образования, приводит к бессмысленной растрате сил и времени, порождает конфликты в коммуникации. Говорить о технологичности образовательного процесса можно лишь в том случае, когда четко, на уровне прав и обязанностей определены функциональные статусы субъектов образовательного процесса по отношению друг к другу, когда согласованы и нормативно закреплены правила их взаимодействия. Это объясняет необходимость разработки в условиях школы системы прав и обязанностей педагога, учащегося и родителей в образовательном процессе повышенного уровня образования.

В соответствии с компетентностным подходом технологическая культура деятельности школы строится как динамическое (в зависимости от возрастных особенностей) равновесие четырех базовых технологий:

· технология передачи учащимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классно-урочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, контроля и т.д.);

· технологии самостоятельной работы учащихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения;

· технологии  воспитательной работы,  использование которых позволяет сформировать у учащегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования).

4.4.3. Кадровая политика школы.
1. Общие положения.
Кадровая политика - целостная долгосрочная стратегия управления персоне лом, основная цель которой заключается в полном и своевременном удовлетворении потребностей образовательного учреждения в трудовых ресурсах необходимого качества и количества.

2. Основные задачи кадровой политики на 2015-2020 гг.

1. Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения.

2. Создание эффективной системы мотивации труда педагогических работников и иных сотрудников образовательного учреждения.

3. Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, повышение исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

4. Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов- управленцев.

5. Формирование деловой корпоративной культуры учреждения. 

3. Концептуальная модель педагога школы.

Опираясь  на требования Профессионального стандарта педагога, наиболее целесообразным представляется следующая концептуальная модель компетентного педагога: 

1. Общие требования к профессиональной компетентности педагога:

1.наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

2.способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

3.способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

4.стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

5.наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

6.наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

7.готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

8.сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности.

2. Соответствия профессиональной деятельности педагога требованиям профессионального стандарта:

1. В области организации учебного процесса педагог должен:

1. Демонстрировать знание предмета и программы обучения.
2. Уметь планировать, проводить уроки, анализировать их эффективность (самоанализ урока).
3. Владеть формами и методами обучения, выходящими за рамки уроков: лабораторные эксперименты, полевая практика и т.п.
4. Использовать специальные подходы к обучению, для того чтобы включить в образовательный процесс всех учеников: со специальными потребностями в образовании; одаренных учеников; учеников, для которых русский язык не является родным; учеников с ограниченными возможностями и т.д.
5. Уметь объективно оценивать знания учеников, используя разные формы и методы контроля.
6. Владеть ИКТ-компетенциями. 

2.В области организации воспитательной работы педагог должен:

1. Владеть формами и методами воспитательной работы, используя их как на уроке, так и во внеклассной деятельности.
2. Владеть методами организации экскурсий, походов и экспедиций.
3. Владеть методами музейной педагогики, используя их для расширения кругозора учащихся.
4. Эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды.
5. Эффективно управлять классами, с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их учебно-познавательную деятельность. Ставить воспитательные цели, способствующие развитию учеников, независимо от их происхождения, способностей и характера, постоянно искать педагогические пути их достижения.
6. Устанавливать четкие правила поведения в классе в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в образовательной организации.
7. Оказывать всестороннюю помощь и поддержку в организации ученических органов самоуправления.
8. Уметь общаться с детьми, признавая их достоинство, понимая и принимая их.
9. Уметь находить (обнаруживать) ценностный аспект учебного знания и информации и обеспечивать его понимание и переживание учащимися.
10.Уметь проектировать и создавать ситуации и события, развивающие эмоционально-ценностную сферу ребенка (культуру переживаний и ценностные ориентации ребенка).
11.Уметь  обнаруживать  и  реализовывать  (воплощать) воспитательные возможности различных видов деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.).

12.Уметь строить воспитательную деятельность с учетом культурных различий детей, половозрастных и индивидуальных особенностей.
13.Уметь создавать в учебных группах (классе, кружке, секции и т.п.) детско-взрослые общности учащихся, их родителей и педагогов.

14.Уметь поддерживать конструктивные воспитательные усилия родителей (лиц, их заменяющих) учащихся, привлекать семью к решению вопросов воспитания ребенка.

15.Уметь сотрудничать (конструктивно взаимодействовать) с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач (задач духовно-нравственного развития ребенка).

16.Уметь анализировать реальное состояние дел в классе, поддерживать в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу.

17.Уметь защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или неблагоприятных 

18.Поддерживать уклад, атмосферу и традиции жизни школы, внося в них свой положительный вклад.

3.В области осуществления развивающей деятельности педагог должен:

1. Готовность принять разных детей, вне зависимости от их реальных учебных возможностей, особенностей в поведении, состояния психического и физического здоровья. Профессиональная установка на оказание помощи любому ребенку.
2. Способность в ходе наблюдения выявлять разнообразные проблемы детей, связанные с особенностями их развития.
3. Способность оказать адресную помощь ребенку своими педагогическими приемами.
4. Готовность к взаимодействию с другими специалистами в рамках психолого-медико-педагогического консилиума.
5. Умение читать документацию специалистов (психологов, дефектологов, логопедов и т.д.).
6. Умение составлять совместно с другими специалистами программу индивидуального развития ребенка.
7. Владение специальными методиками, позволяющими проводить коррекционно-развивающую работу.
8. Умение отслеживать динамику развития ребенка.
9. Умение защитить тех, кого в детском коллективе не принимают.
10. Знание общих закономерностей развития личности и проявления личностных свойств, психологических законов периодизации и кризисов развития, возрастных особенностей учащихся.

11. Умение использовать в практике своей работы психологические подходы: культурно-исторический, деятельностный и развивающий.

12. Умение проектировать психологически безопасную и комфортную образовательную среду, знать и уметь проводить профилактику различных форм насилия в школе.

13. Умение (совместно с психологом и другими специалистами) осуществлять психолого-педагогическое сопровождение образовательных программ начального и среднего общего образования, в том числе программ дополнительного образования.

14. Владение  элементарными  приемами  психодиагностики личностных характеристик и возрастных особенностей учащихся, осуществление совместно с психологом мониторинга личностных характеристик ребенка.
15. Умение (совместно с психологом и другими специалистами) составить психолого-педагогическую характеристику (портрет) личности учащегося.

16. Умение разрабатывать и реализовывать индивидуальные программы развития с учетом личностных и возрастных особенностей учащихся.

17. Умение формировать и развивать универсальные учебные действия, образцы и ценности социального поведения, навыки поведения в мире виртуальной реальности и социальных сетях, навыки поликультурного общения и толерантность, ключевые компетенции (по международным нормам) и т.д.

18. Владение психолого-педагогическими технологиями (в том числе инклюзивными), необходимыми для работы с различными учащимися: одаренные дети, социально уязвимые дети, попавшие в трудные жизненные ситуации, дети-мигранты, дети-сироты.

19. Умение формировать детско-взрослые сообщества, знание их социально-психологических особенностей и закономерностей развития.

20. Знание основных закономерностей семейных отношений, позволяющих эффективно работать с родительской общественностью.

Ответственные лица за реализацию кадровой политики.
    Директор  является организатором всей работы по данному направлению. Координаторами мероприятий по решению основных кадровых задач являются заместители директора, в должностные обязанности которых включены различные вопросы управления персоналом.

Основные мероприятия по реализации кадровой политики.
	Задачи кадровой политики
	Основные мероприятия
	Ожидаемые результаты

	Оптимизация и стабилизация кадрового состава образовательного учреждения


	Осуществление ротаций сотрудников (внутренних и внешних).
	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2.Отсутствие вакансий педагогических и иных должностей.

3.Наличие в учреждении высококвалифицированных кадров.

3.Привлечение на работу молодых специалистов.


	
	Мониторинг эффективности профессиональной деятельности педагогических и управленческих кадров (проводится в соответствии с разработанными оценочными методиками и технологиями).
	

	
	Поиск и подбор персонала на вакантные должности в соответствии с требованиями к уровню квалификации и профессиональной компетенции кандидатов, к их личностным, профессионально важным психологическим и социальным качествам. 

При этом основными характеристиками кадровой политики являются: 

· привлечение на работу опытных педагогов 

· привлечение на работу молодых специалистов; 

· преимущественный прием сотрудников на постоянной основе.
	

	
	Внедрение системы наставничества.
	

	
	Многоступенчатая процедура отбора и приема на работу на основе принципов профессионализма и личностных компетенций. При этом оценка профессиональных компетенций кандидата осуществляется непосредственным руководителем будущего сотрудника (первая ступень) и заместителем директора, курирующим данное подразделение (вторая ступень), заключение по соответствию профессиональных качеств кандидата требованиям учреждения доводится до сведения руководителя школы (третья ступень).
	

	Создание эффективной системы мотивации труда


	Порядок и механизмы оплаты труда регламентируются трудовым договором, законодательными и нормативными актами, Реализация механизма стимулирования на основании Положения. Положение о доплатах и надбавках.
	1.Повышение эффективности деятельности сотрудников.

2.Количественный рост работников, награжденных отраслевыми и государственными наградами.

3.Рост инновационной активности педагогических кадров.

4.Повышение доли участия педагогов в конкурсном движении.


	
	Поощрение сотрудников за высокие результаты работы в форме благодарностей, грамот, благодарственных записей в трудовую книжку.
	

	
	Перевод  работников на «эффективные контракты»
	

	
	Выдвижение кандидатуры работника на награждение отраслевыми и государственными наградами.
	

	
	Административная поддержка работников, работающих в инновационном режиме.
	

	
	Организация и проведение школьных конкурсов на лучшее МО, лучшее портфолио педагога, Фестиваль педагогических идей «Открытый урок».
	

	
	Выдвижение наиболее активных и талантливых педагогов на районные, региональные и федеральные конкурсы профессионального мастерства.
	

	
	Обеспечение комфортных условий сотрудникам
	

	Создание и поддержание организационного порядка в учреждении, укрепление исполнительности и трудовой дисциплины
	Комплекс  организационно-контролирующих мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения своих должностных обязанностей, соблюдению трудовой дисциплины. Правила производственного поведения регламентируются Уставом образовательного учреждения, трудовым договором, Правилами внутреннего трудового распорядка, должностными инструкциями и иными регламентами.
	1.Поддержание организационного порядка в учреждении.

2.Укрепление исполнительности, ответственности работников за выполнение должностных обязанностей, укрепление трудовой дисциплины.

	
	Проведение смотров учебных кабинетов, мастерских.
	

	
	Организация комплекса мер по выполнению всеми сотрудниками учреждения основных положений охраны труда
	

	Оптимизация системы обучения и повышения квалификации специалистов и управленцев
	Организация внутришкольного обучения в разнообразных формах: 

· обучение через участие педагогов в работе школьных методических объединений; 

· наставничество; 

· внутришкольные семинары и тренинги; Фестивали, «Круглые столы»; 

· школьные недели педагогического мастерства, декады и др.
	Повышение профессионального уровня педагогических и управленческих кадров



	
	Организация работы по повышению квалификации педагогических кадров через систему обучения (не реже чем 1 раз в 3 года).
	

	
	Организация обучения педагогических работников использованию в образовательном процессе современных информационных и телекоммуникационных технологий.
	

	
	Поддержка повышения квалификации «без отрыва от производства».
	

	
	Аттестация педагогических и руководящих кадров
	

	
	Анализ  организационной  культуры  сотрудников учреждения (на основе специально разработанных методик).
	

	
	Организация и проведение корпоративных мероприятий, направленных на воспитание  у сотрудников школы чувства общности, лояльности и надежности в работе.
	


Ожидаемые результаты.

· Становление профессионально-значимых качеств педагога обусловленных его профессиональной деятельностью, совершенствующиеся в жизненном процессе образовательного учреждения.

· Готовность педагогов к психолого-педагогическому взаимодействию с субъектами образовательного процесса в условиях модернизации образования.
· Достижение педагогами научно-методической компетентности.
4.4.4.Перспективная модель выпускника школы.

Перспективная модель выпускника школы строится на основе Национального образовательного идеала - высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирована на его готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. 

Соответственно, результатом деятельности школы станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. 

Компетенция (от лат. competeo - добиваюсь, соответствую, подхожу) означает определенную систему знаний, опыта, умений по кругу вопросов, в которых кто-либо хорошо осведомлен. 

Компетентность - это обобщенная способность к решению жизненных и профессиональных задач в той или иной области, благодаря компетенции - знаниям, умениям, опыту. Таким образом, компетенция - это набор определенных знаний, умений, навыков, личностных качеств в определенной сфере деятельности, а компетентность - это качество владения компетенцией, то, каким образом компетенция проявляется в деятельности человека.

Модельные потребности выпускника школы - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. 

Модельные компетенции выпускника школы - это прочные знания повышенного уровня по основным школьным предметам обучения.

Модельные компетентности выпускника школы - это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе.

Учитывая основные ценности и цели школы, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется выбор модели выпускника, соответствующий следующим ожиданиям основных субъектов образования:

1. Культурный кругозор и широту мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу для развития экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры; воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным  к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

2. Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимать активное участие в государственных праздниках;

3. Готовность способствовать процветанию России, для чего гражданин страны, должен направлять все свои усилия и профессионализм на материальное и духовно-нравственное обогащение своей Родины;

4. Физическая развитость, ибо только ведущий здоровый образ жизни гражданин обновленной России может принести своей стране практическую пользу;

5. Умение жить в условиях рынка и информационных технологий, поскольку вхождение страны в рыночные условия и развитие информационных ресурсов требуют от гражданина определенной предприимчивости, смекалки и инициативности, знания компьютерной техники и иностранных языков, готовности к жизни в современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни в крупном  городе, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира;

6. Уважительное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в одном из уникальных по своей многонациональности и конфессиональности государстве, по сути в евразийской державе, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране;

7. Наличие коммуникативной культуры, владение навыками делового общения, простраивание межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

8. Готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

9. Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.

Модельные характеристики выпускников по ступеням обучения:
Ожидаемые результаты и целевые индикаторы.

	Ожидаемые результаты
	Целевые  индикаторы

	Начальная школа

	Создание таких условий, при которых у каждого обучающегося  создаётся установка, ориентированная на получение удовольствия от посещения школы, и развивается соответствующая система  мотивов участия  в ежедневной школьной жизни.
	Сформированное положительное, восторженное отношение ребёнка к:
- школьному зданию в целом (оформление, комфорт, организация учебного, игрового, бытового пространства);
- помещению своего класса (уникальная комфортная эстетика и стиль);

- работающим в школе взрослым (профессионально-личностные качества, стиль поведения, общения, внешний облик);
- содержанию учебной деятельности (доступность, разнообразие, глубина в сочетании с ярким характером представления);

- собственным результатам в учебной и внеучебной деятельности, организуемой школой (многообразие системы оценки знаний, ориентация на успехи и достижения, развитие положительной самооценки).

Успешность выполнения задачи  зависит от того, насколько образовательная практика  включает:

- опору на любознательность ребёнка и её развитие средствами познавательной деятельности;

- использование игры в учебном процессе и внеурочной деятельности как одной из привлекательных видов деятельности младших школьников;
- общение с одноклассниками, взрослыми;

- успешное сотрудничество учителей с родителями;

- раннюю диагностику и профилактику учебных и поведенческих затруднений у младших школьников;

- выявление и индивидуальное сопровождение одаренных детей;

- снижение и компенсацию учебных затруднений и стрессов;

- создание в душе ребёнка «уютной и доброй школы».

	Выпускник начальной школы:

· любознательный, интересующийся, активно познающий мир;

· владеющий основами умения учиться;

· способный к организации собственной учебной деятельности;

· любящий родной край и свою страну;

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и школой;

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать партнера;

· уважающий чужое мнение и умеющий высказывать своё;

· выполняющий правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.

	Основная школа

	Создание у обучающихся комплексной образовательной мотивации и формирование навыков эффективной образовательной деятельности, позволяющих в дальнейшем успешно осваивать содержание любого из выбранных профилей обучения, осознанно проектировать свои будущие профессиональные и образовательные ориентиры.
	К условиям, обеспечивающим выполнение данной задачи, следует отнести:
- осознание и принятие образовательных целей обучающимися (целенаправленное включение ученика в процесс планирования целей и постановки задач);
- развитие у обучающихся системы ценностных ориентаций в сфере образовательной деятельности (опора на престижность высоких образовательных результатов и личностных достижений, ориентация на познание как ценность для современного человека)

- внедрение новых форм и технологий организации образовательного процесса, использование информационных и компьютерных технологий, активных форм обучения для формирования коммуникативной компетенции и метапредметных умений);

- освоение обучающимися эффективных «технологий успеха» (оперирование методами и приёмами  освоения нового, ориентация в широком информационном поле, анализ собственных учебных затруднений, проектирование ресурсов);

- развитие у обучающихся потребности и навыков образовательной рефлексии;
- расширение спектра видов образовательной деятельности;

- ориентация обучающихся на инициативный поиск индивидуальных и коллективных форм участия в познавательной и общеразвивающей деятельности, обеспечивающей построение  собственного образовательного маршрута.
Построение Программы развития  с учётом данных условий должно привести к тому, что:

- каждый ученик сможет удовлетворить свои образовательные потребности и реализовать выявленные в начальной школе способности как самостоятельно, так и в процессе сотрудничества с педагогами;
- будет создана комфортная, личностно-ориентированная образовательная среда, построенная на общих, разделяемых педагогами, учениками и родителями ценностях и ориентирах;

- кадровые, материально-технические, психолого-педагогические возможности ОУ будут использоваться максимально эффективно в отношении любого участника образовательного процесса.

	Портрет выпускника основной школы:
Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:
· освоить на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта к уровню подготовки на ступени основного общего образования все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· уметь учиться, осознать важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способны применять полученные знания на практике; 

· быть социально активным, уважающим закон и правопорядок;

· любить родной край и свою страну, уважать свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· уметь вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания с другими людьми, сотрудничать для достижения общих результатов;

· осознанно выполнять правила здорового и безопасного образа жизни для себя и окружающих.

	Старшая школа

	Освоение каждым учеником комплекса знаний, умений, навыков (с опорой на соответствующую мотивацию), позволяющих ему решать жизненно значимые задачи как в процессе обучения в школе, так и за её пределами. 
	Основными условиями успешности достижения ожидаемых результатов являются:
- повышение эффективности урока как основной возможности диалога ученика и педагога;

- внедрение новых форм и технологий организации образовательного процесса, использование информационных и компьютерных технологий, активных форм обучения для формирования коммуникативной компетенции и метапредметных умений;

- развитие системы внеурочных форм образовательной деятельности, ориентированных на проблемный и исследовательский характер освоения содержания образования;

- реализация комплекса форм внеклассной работы, позволяющих обеспечить процесс активной  социализации школьников на протяжении всего образовательного маршрута профильной школы;

- ориентация педагогов на личностные достижения школьников в образовательном взаимодействии;
- обеспечение принципа открытости и комфортности образования во всех их аспектах;

- комплексное сопровождение педагогами, психологами и другими специалистами образовательного и профессионального выбора школьников.

	Портрет выпускника средней  школы: выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей среде, в социуме, должен:
· освоить на уровне требований федерального государственного образовательного стандарта к уровню подготовки выпускников средней школы все общеобразовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· быть убежденным в необходимости ведения здорового образа жизни;

· быть креативным и критически мыслящим, активно и целенаправленно познающим мир, владеющим навыками познания окружающего мира, саморазвития и самообразования;

· быть знакомым с механизмами адаптации к жизни в обществе;

· быть действенно-практическим и коммуникабельным, готовым к сотрудничеству;

· быть мотивированным на творчество и инновационную деятельность;

· любить свой край и свою Родину, уважать свой народ, его культуру и духовные традиции;

· осознавать ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством; 

· способен осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

· уважать закон и правопорядок,

· уметь строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты.


4.4.5. Основные принципы развития системы управления школой.

Принципами, непосредственно лежащими в основе деятельности системы управления школой, являются:

1. Внедрение проектной технологии управления, которая включает:

· перестройку педагогической деятельности на принципах гуманитарного взаимодействия;

· изменение структуры школы на основе системных преобразований, когда управление осуществляется во взаимосвязи «горизонтальных» и «вертикальных» структур;

· определение в качестве принципов управления принципа комплексности (согласования позиций руководителей и участников преобразований), принципа персональной ответственности, принципа  компетентности и специализации в соответствии с функциями педагогов в их повседневной  профессиональной деятельности;

· определение в качестве «клеточки» управления учебно-воспитательную ситуацию;

· изменение позиции учителя как организатора и регулятора социально-педагогической системы и ее стимулирование.

2. Коллегиальность в управлении в сочетании с единоначалием и персональной ответственностью каждого члена педагогического коллектива.

3. Солидарность в управлении, означающая осознание всеми членами педагогического коллектива общности и единства целей, стоящих перед ними.

4. Создание максимальной творческой свободы в рамках основных  звеньев программы управления.

5. Постоянное согласование в ходе управления интересов основных субъектов педагогического процесса.

6. Непрерывное моральное и материальное стимулирование творчески работающих педагогов и учащихся.

7. Принцип «ответственного участия» в процессе принятия решений.

8. Развитие системы социального партнерства  и сетевого взаимодействия, ориентированного на переход к системе государственно-общественного управления школой.

Учитывая содержание указанных принципов, базовая схема управления школой может выглядеть следующим образом:

· делегирование управленческих функций членам педагогического коллектива, способным нести ответственность за реализацию отдельных аспектов управленческой деятельности;

· осуществление психолого-педагогического контроля за деятельностью учреждения в условиях гласности и открытости;

· создание педагогического мониторинга на компьютерной основе;

· развитие самоуправления педагогов и учащихся в условиях повышенной ответственности за результаты работы образовательного учреждения;

· реализация рыночных отношений через систему дополнительных платных образовательных услуг, необходимых для совершенствования педагогических результатов работы  школы, заключающихся в достижении учащимися высокого уровня образованности и социальной компетентности.

4.4.6. Критерии оценки качества образовательной деятельности школы.
Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения: качество образования - социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Основными элементами системы качества являются:

· цель образовательной деятельности, определяющая востребованность, инновационность, системность деятельности школы;

· ресурсные условия  образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы школы;

· процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровьесбережение, работоспособность учащегося школы;

· система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы школы.

Данный подход к качеству образовательной деятельности школы позволяет выделить следующие критерии оценки качества ее работы:

· количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности работы школы среди учащихся и родителей;

· признательность деятельности школы в системе образования района и города, что является показателем инновационности в ее работе;

· рост доли внебюджетного финансирования школы из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива школы и повышения ее инвестиционной привлекательности;

· отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена школы;

· рост материально-технического благополучия школы способствует повышению качества образовательного процесса в школе.

5. ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
Реализация миссии, целей и задач развития планируется в рамках внедрения локальных и модульных проектов. Тактика их реализации, в обобщенном виде представленная в программе деятельности, конкретизация, коррекция тактических действий осуществляется годовым планом работы школы. 

План действий по реализации Программы.

Этапы перехода от прежнего состояния школы к новому.
I этап. Организационный. (2015-2016г.г.) Анализ и реализация образовательных инициатив и оформление их в локальные акты. Создание необходимых условий для внедрения Программы развития.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные за проведение мероприятия

	I этап. Организационный (2015-2016 гг.) 

	1.
	Сформированность банка нормативно- правовых документов федерального, муниципального, школьного уровней по введению Программы развития в условиях реализации ФГОС НОО, ООО.
	2015-2020, весь период
	Администрация школы

	2.
	Обеспечение условий для мотивационной

готовности участников образовательного

процесса к включению в реализацию Программы развития
	2015-2016
	Администрация школы

	3.
	Решение вопросов кадрового обеспечения для реализации Программы, создание условий для реализации исследовательской деятельности в школе (комплектование творческих групп)
	2015-2016
	Администрация школы

	4.
	Диагностика готовности учителей к апробации ФГОС ООО.
	2015-2016
	Администрация школы

	5.
	Использование современных образовательных технологий для реализации Программы развития.
	2015-2020, весь период
	Зам. директора по УВР.

	6.
	Повышение  квалификации педагогов на курсах,  семинарах разных уровней по проблемам современной школы.
	2015-2020, весь период
	Администрация школы,
учителя-предметники

	7.
	Разработка программ элективных курсов для учащихся 
	2015-2016
	Учителя-предметники

	8.
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на повышение познавательной активности обучающихся.
	2015-2020, весь период
	Учителя-предметники

	9.
	Организация и проведение научных конференций учащихся, участие в сетевых конференциях, областных конкурсах.
	Весь период
	Учителя-предметники

	10.
	Участие в работе школьных, районных методических объединений учителей-предметников.
	Весь период
	Учителя-предметники

	11.
	Мониторинг состояния здоровья. Программа «Полезные привычки», «Полезные навыки».
	Весь период
	Директор, зам. директора по ВР, мед. работник

	II этап.  Реализационный (2016-2019 гг). 
Цель: переход к устойчивой реализации новой модели организации современной образовательной среды и ее содержания.

	1.
	Создание банка методического   сопровождения программы.
	Весь период
	Руководители МО

	2.
	Установление договорных  отношений между школой и социальными партнерами, подготовка проектных договоров.
	Весь период
	Администрация школы

	3.
	Работа по теме школы: «Современные подходы к организации образовательного процесса в условиях перехода на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения».
	Весь период
	Администрация школы

	4.
	Организация мониторинга и удовлетворенности педагогов и родителей реализацией инновационных проектов в рамках Программы развития.
	Каждый год периода, апрель
	Администрация школы

	5.
	Организация мониторинга использования информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе.
	Каждый год периода, март
	Администрация школы

	6.
	Организация и участие в районных и краевых семинарах по проблемам современной школы, в работе районных методических объединений учителей-предметников.
	Весь период
	Весь коллектив, администрация

	7.
	Совершенствование качества преподавания:

- обновление системы оценивания

образовательных результатов школьников;

- развитие системы внеурочных форм

образовательной деятельности.
	Весь период
	Зам.директора по УВР, зам.директора по ВР

	8.
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:

· использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам;

· создание информационного пространства школы.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	9.
	Повышение квалификации и переподготовка кадров. 
	Ежегодно
	Администрация школы

	10.
	Проведение научно-практических семинаров и педагогических советов по сквозным темам проектов в рамках Программы развития.
	Ежегодно
	Администрация школы

	11.
	Организация системы наставничества.
	Весь период
	Администрация школы

	12.
	Мониторинг состояния здоровья. Программа «Полезные привычки», «Полезные навыки».
	Весь период
	Директор, зам. директора по ВР, мед. работник

	III этап – аналитический (2019-2020 гг.).

Цель: мониторинг эффективности работы по внедрению Программы развития,

разработка стратегии дальнейшего развития школы.

	1.
	Анализ результатов и соотнесение их с заявленными целями Программы развития, проведение внешней и

внутренней экспертизы деятельности школы для последующей коррекции

преобразований.
	Январь 2020 г.
	Администрация школы

	2.
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся и педагогов  школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними.
	Январь 2020 г.
	Администрация школы

	3.
	Анализ качества работы всех уровней

внутришкольного управления.
	Январь 2020 г.
	Администрация школы

	4.
	Внедрение современных технологий,  методов активной педагогики в образовательный процесс.
	весь период
	Администрация школы

	5.
	Сформировать пакет методических рекомендаций: по формированию духовно-нравственных  ценностей, по изучению уровня воспитанности обучающихся.
	весь период
	Зам. директора по ВР

	6.
	Реализовать ФГОС НОО, ООО.
	весь период
	Администрация школы

	7.
	Проектирование перспектив, путей и способов дальнейшего развития  образовательного учреждения. 
	весь период
	Администрация школы

	8.
	Представление опыта.
	весь период
	Администрация школы

	9.
	Мониторинг состояния здоровья. Программа «Полезные привычки», «Полезные навыки».
	Весь период
	Директор, зам. директора по ВР, мед. работник


6. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Ожидаемые результаты и эффекты реализации Программы развития.
1. Формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Обеспечение достижения учащимися школы высокого уровня образованности, отвечающего требованиям ФГОС, а также требованиям региональной и школьной составляющей к результатам образования.

3. Создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

4. Количественный рост числа учащихся школы, что является показателем востребованности ее работы среди учащихся и родителей.

5. Рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.).

6. Высокая рейтинговая оценка деятельности школы в системе образования района, что является показателем инновационности в ее работе.

7. Отсутствие нареканий к качеству работы школы со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена.
8. Расширение системы внешних социальных связей школы, увеличение числа субъектов образовательного процесса школы. 

Основными эффектами реализации программы будут выступать:

Обучающий эффект:
· получение обучающимися начального общего, основного общего образования на уровне государственных образовательных стандартов с учетом реальных учебных возможностей обучающихся, их способностей, склонностей, интересов и возрастных психофизических возможностей;

· создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, удовлетворения потребностей в самообразовании, получении дополнительного образования;

· получение, расширение и углубление теоретических и практических навыков и умений обучающихся в области формирования культуры здорового образа жизни и безопасности жизнедеятельности, поведения в сложных жизненных ситуациях.

Воспитательный эффект:
· формирование интеллектуальной, нравственной, эстетической готовности к эффективному общению;

· формирование психологической и волевой готовности к патриотическому и гражданскому поведению;

· формирование необходимости вести здоровый образ жизни.

Социальный эффект:
· мотивация к ведению здорового образа жизни, профилактика вредных привычек, наркомании, табакокурения, алкоголизма, использования ПАВ;

· профилактика правонарушений, преступности, безнадзорности;

· отвлечение подростков от асоциальной деятельности;

· повышение уровня правового и антикоррупционного воспитания учащихся.

Оздоровительный эффект:
· привлечение детей к систематическим занятиям физической культурой и спортом;

· эффективное оздоровление, развитие физических качеств, приобретение необходимых навыков по выполнению физических упражнений;

Развивающий эффект:
· развитие творческих способностей учащихся в различных областях;

· активизация познавательной активности в получении, расширении и углублении знаний в различных областях, сферах жизнедеятельности человека.

Ресурсный эффект:
· модернизация материально-технической базы в части приобретения учебного оборудования и наглядных пособий  для учебных кабинетов;

· оснащение образовательного процесса учебным оборудованием в соответствии с требованиями государственного стандарта к оснащению образовательного процесса с целью обеспечения повышения качества, эффективности и информатизации образования;

· обеспечение материально-технической базы в части обеспечения безопасных и комфортных условий функционирования образовательного учреждения.

Показатели и индикаторы эффективности реализации программы.
	Показатели
	Индикаторы для оценки достижения ожидаемых результатов

	1. Соответствие качества образования в школе нормативным требованиям развития образовательного учреждения.
	прохождение лицензирования и аккредитации

	2. Личностное и интеллектуальное развитие обучающихся.
	позитивная динамика личностных, интеллектуальных показателей обучающихся, установленная в ходе мониторинговых исследований

	3. Достижение высокого качества знаний и овладение гуманистическими ценностями. 
	позитивная динамика показателей качества обучения:

· Процент успеваемости.

· Процент качества знаний, умений и навыков (на «4» и «5»).

· Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ОГЭ и ЕГЭ по предметам.

	4. Готовность педагогического коллектива к построению образовательного процесса на основе системно-деятельностного подхода, с использованием современных здоровьесберегающих технологий и ИКТ.
	· освоение педагогами современных здоровьесберегающих технологий, ИКТ, системно-деятельностного подхода: на оптимальном уровне – 80%; на достаточном уровне – 60%; на допустимом уровне – 50%

	5. Повышение профессиональной компетентности учителей. 
Совершенствование учительского корпуса.

	· увеличение количества педагогов аттестованных на категории;

· увеличение числа учителей - научных руководителей исследовательских работ школьников;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в организации, проведении методических мероприятий разного уровня (семинары, конференции, мастер-классы, открытые уроки и др.)

	6. Создание условий для выявления и поддержки развития талантливых детей.
	· удовлетворенность обучающихся, их родителей условиями обучения, воспитания и развития; комфортностью, защищенностью личности в школе;

· позитивная динамика количества мероприятий, направленных на демонстрацию достижений одаренных детей;

· рост числа школьников, принимающих участие в мероприятиях системы дополнительного образования в школе (кружки, секции, факультативы, клубы по интересам, внеурочная деятельность и др.) до 80%;

· создание банка данных, включающего сведения об одаренных детях, их индивидуальных траекториях проектно-исследовательской деятельности, а также об учителях - научных руководителях

	7. Совершенствование образовательной информационной среды школы, включение дополнительных ресурсов информатизации.

	· функционирование школьной локальной сети;

· обновление и эффективное использование школьного интернет-сайта;

· создание и функционирование сайтов,
·  введение электронного документооборота в управленческой деятельности, компьютерного мониторинга образовательного процесса;
· повышение уровня ИКТ-компетентности участников образовательного процесса 

	8. Высокая активность и результативность участия педагогов и обучающихся в проектной и исследовательской деятельности на разных уровнях.
	· увеличение количества обучающихся, выполнивших проектные и исследовательские работы на уровне школы;

· увеличение количества участников и победителей районных, областных, всероссийских исследовательских конференций, конкурсов; увеличение количества победителей предметных олимпиад;

· повышение качества выполнения проектных и исследовательских работ;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	9. Трансляция результатов инновационной деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования. 
	· проведение на базе школы научно-методических мероприятий для учителей других образовательных учреждений;

· подготовка для публикации учебно-методических материалов, позволяющих транслировать в другие образовательные учреждения опыт по развитию одаренности школьников на основе удовлетворения и развития их исследовательской активности;

· увеличение количества педагогов, принимающих участие в научно-практических мероприятиях разного уровня, осуществляющих публикации статей и тезисов докладов

	10.Совершенствование материально-технической базы школы. Изменение школьной инфраструктуры.
	· оснащение учебных кабинетов современными средствами обучения;

· создание информационно-библиотечного центра;

· оснащение современным оборудованием учебных лабораторий по физике, химии и биологии, мастерских;

· модернизация оснащения медицинского кабинета.


7. управление реализацией программы.
Программа развития рассматривается и утверждается на заседании педагогического совета школы и вводится в действие приказом директора школы. Горизонт планирования – 5 лет. 

Программа реализуется по пяти направлениям инновационной деятельности с  поэтапным и годовым планированием.

Промежуточные итоги реализации программы в целом и по направлениям подводятся ежегодно на итоговом педагогическом совете. 
По каждому из проектов созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. 

Функцию общей координации реализации Программы выполняют Педагогический совет и Управляющий совет образовательного учреждения.

Мероприятия по реализации проектов  являются основой годового плана работы школы.

На заключительном этапе реализации Программы развития проводятся мониторинговые исследования «Проблемно-позиционный анализ деятельности школы», результат которых является предпосылкой разработки новой Программы развития.

Механизм реализации программы.
· направленность мероприятий Программы развития на достиже​ние конкретных измеряемых результатов и обеспечение преемственной реа​лизации региональной и федеральной образовательной политики;

· расширение масштабов и повышение уровня общественной поддержки
учебно-воспитательного процесса.
Руководителем Программы развития является директор школы. Руково​дитель Программы развития  несёт ответственность за реализацию и конечные результаты Программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управ​ления реализацией Программы развития.
8.КОНТРОЛЬ ВЫПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ.

Контроль за выполнением Программы администрация школы оставляет за собой. 
Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры анализируют ход выполнения плана, действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы.
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